
资产经营公司班子任期目标工作总结 

（2012-2015） 

按照学校有关要求，资产经营公司紧紧围绕学校“十二五”规划、

公司任期目标责任书提出的各项指标和工作任务，对任期内目标完成

情况、存在的问题进行认真分析，总结如下： 

一、工作思路 

在学校党委和行政的正确领导下，以国家教育规划纲要提出的“推

进产学研用结合，加快科技成果转化，规范校办产业发展”为重要任

务，深入贯彻落实科学发展观，坚持“科学发展，规范管理”的校办

产业改革与发展的指导思想，积极完成校办产业规范化发展的各项任

务；按照现代企业制度要求，加强企业管理，努力提高企业经营效益

和盈利能力，实现国有资产的保值增值,促进我校校办产业的又好又快

发展。 

二、任期目标完成情况 

截止 2015 年 12 月底，资产经营公司在学校主管领导的关心和指

导下，在资产经营公司及控参股企业全体同仁的共同努力下，取得了

一定成效，完成情况如下： 

1.任期内较好的完成了任期经济指标。截至 2015 年 12 月底，累

计实现投资企业营业收入 3.4 亿元，利润 3700 万元。 

2.加强现代企业制度建设，建立和完善了《资产公司关于加强对

独资、控股企业监督管理的暂行规定》、《资产公司参股企业管理办法》、

《全资控股企业经营班子和领导干部年度考核办法》、《资产公司“三

重一大”决策制度》等 10 余项规章制度，探索并积极推进所属全资企

业考核及企业负责人薪酬制度，使之建立与现代企业制度相匹配的新

型经营管理模式，有效建立了对企业经营班子的激励、约束机制。努



力构建新型校办产业管理体制，规范资产经营公司及控参股企业的投

资行为和经营活动，做到凡事有章可循、风险可控、管理科学、机制

灵活。 

3.组建了资产经营公司财务部，对独资控股企业进行监督管理，

基本实现学校的经营性资产与非经营性资产分开建帐、分别管理，在

学校与企业之间建立了防火墙，规避学校直接创办和经营企业可能带

来的经济法律风险，现代企业制度构架基本建立。 

4.规范国有资产产权登记，促进国有资产保值增值。资产经营公司

积极与学校相关部门沟通协调，按照教育部要求完成了 20 家校办企业

的无偿划转工作，并对 9 家企业申报办理了国有资产产权登记；通过

努力促成贝克福尔企业在新三板上市、华洋公司完成上市各项报备工

作，岩土公司推进股份制改造并积极准备上市的各项工作。 

5.按照以人为本、建设和谐校园的要求，着力解决校办产业改革改

制过程中遗留的问题，尤其是产业职工生活困难问题。按照“老人老

办法、新人新办法”的原则，制定了《产业党委代管（自谋职业）人

员生活补助实施办法（试行）》、《产业职工生活困难补助管理办法》等

补助方案，每年资助金额 300 万元以上，直接受益职工达 220 多人。 

6.在完成任期目标工作的同时，资产经营公司还启动了学府创业新

天地项目，培育新的增长点，盘活学校资源。目前学府创业新天地项

目正稳步推进，现已基本完成了外立面、基础设施的改造工作。 

三、存在的主要问题及对策建议 

1．资产经营公司造血功能不足，缺少自己经营的固定收入来源。

对出版社和设计院两家独资企业的产权关系虽进行了进一步梳理，规

范了股东、经营者和职工的利益关系，但资产经营公司自身收益不会

太高，增长也不会太快。对策与建议：通过加快对学府创业新天地项

目开发，实现自身相对稳定收入，进一步增强资产经营公司的造血功



能。 

2．控参股企业增资扩股频繁发生，需要再投入的增资资金增加比

较多，要保持资产经营公司持股比例不变，除了大量要求其他股东支

持增资金额外，资产经营公司还需要一定数额的增资资金。对策与建

议：由资产经营公司建立长期企业发展基金，并完善资产经营公司投

入与退出机制。 

3．学校推动科技成果产业化的政策支持不够，不利于促进我校科

技成果转化及产业化。对策与建议：学校出台相关政策，建立健全科

技成果转化及产业化机制，使学校产业政策和科技政策相协调，规范

科技成果转化及产业化工作流程，寻求学校和教师科技成果转化及产

业化之间的最佳切入点和平衡点，保证双方利益，防止学校科技成果

和无形资产的流失。 

四、下一步工作打算 

1．注重加强资产经营公司经营班子建设，打造高水平管理团队，

建立和完善公司内部制度，加强资产经营公司内部管理，树立公司良

好形象。 

2．加强对资产经营公司财务部的运营管理，努力实现财务人员的

优化配置，强化财务服务观念，加强财务人员的知识培训，建立科学

合理的财务评价体系，规范资产经营公司财务运营管理，提升财务服

务企业能力。 

3．加强对资产经营公司独资控股企业的管理和监督，按照《资产

公司关于加强对独资、控股企业监督管理的暂行规定》，明确独资控股

企业经营管理目标责任，规范对外投资、融资等行为，确保国有资产

保值增值。 

4．加强对参股企业的监督和管理，逐步探索参股企业监督管理的

新方法、新举措。 



 5．全力做好学府创业新天地项目建设，加强过程控制，确保建设

质量和招商品质，力争在 2016 年上半年完成改造建设工作，正式对外

营业。 

 6．做好我校产业职工的稳定工作，促进校园和谐，为学校改革发

展创造良好的环境。继续做好关心关注困难职工的各项工作，着眼学

校工作大局，树立强烈的大局观念和担当意识。 
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